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战略问题二：与竞争对手比，我的公司处于什么位置？在行

业中实现领先的机会有多大？

洞察三：行业内少数企业享受了绝大部分经济利润，其他企业则碌

碌无为

与传统对标分析不同，麦肯锡把每个行业的全部企业放到一起进行了比

较，发现企业价值创造能力的分布仍然遵循着与行业在市场中分布类似的模

式，而且更加极端。以食品行业为例（见图3），少数领先企业享受着整个行

业的绝大部分经济利润，而大部分企业则碌碌无为。

 

洞察四：不同行业处于不同位置的企业其实现跃升的机会各不相同

通过对比不同行业内企业改变价值创造能力的机会，麦肯锡发现，不同行

业中处于不同位置的企业成为行业赢家的机会差别很大。

以食品行业和整体市场作为对比（见图4）：

• 对任何行业来说，一旦企业处于领先位置，其稳定性均较高；

• 处于中游或落后的企业，不论行业，跃升成为行业赢家均非易事；

• 而处在落后位置的企业而言，食品行业的产品变化多、选择多、调整

图2 不同行业15年间在所处的市场位置的变化
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图3 行业内少数领先企业享受了整个行业的绝大部分利润

图4 食品和服装行业在不同战略周期发生位置变化示意

解码增长之道：如何成为行业排名前20%的赢家？








