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把握全球游戏趋势，
探索制胜全新路径

中国游戏企业竞争的激烈程度和
生存的艰难程度前所未有。中国游戏
企业需要全面了解和把握全球游戏行
业趋势，以便在激烈竞争中找到新蓝
海，成就行业新王者。

季翔，许达仁

从2009年至今，中国游戏市场一直保持同比两位数的增长。特别是最近

三年，受《王者荣耀》和《绝地求生（P.U.B.G）》等现象级作品、电子竞技

和网络直播的带动，市场规模每年同比增长超过30%。IDC与Newzoo数据

显示，中国游戏行业市场规模在2016年达到近250亿美元，占全球总规模近

1/4，超过美国成为全球第一（见图）。

图  世界游戏市场规模及中国游戏市场规模与同比增长率



87



88 2017 Number 4

趋势二：商业模式向长期服务消费转变，形成具备多样化变

现模式的新型生态圈

全球的游戏商业模式都在从传统的单个游戏单次收费模式向基于内容扩展

升级和游戏内交易等手段持续提高玩家全生命周期的长期收入模式转变。例

如，电竞界的FIFA2017已经有90%以上的收入来自于后续内容升级所产生的

收费。

同时，游戏本身也通过扩展到新的周边业态而形成了新型游戏生态圈。在

这个生态圈中，玩家通过免费升级游戏内容以持续享受游戏，而游戏平台通过

电竞赛事、直播打赏和周边产品等多种方式扩展变现模式。

趋势三：新开发者的加入与玩家更多参与的游戏开发模式

随着Unreal Engine等开发工具的免费开放，游戏开发的技术门槛不断降

低，使得更多有想法的中等规模开发商能够加入竞争，未来可能形成一股颠覆

全球游戏市场原有生态的新力量。

游戏在开发过程中与玩家的互动更加频繁深入。例如，Steam通过早期引

入玩家参与测试更好地了解需求并将其体现在游戏当中。同时，越来越多厂

商开放MOD鼓励玩家根据自己的喜好改编游戏，在这个过程中也能收集多样

化的玩家需求为未来的游戏制作提供依据，例如，Valve的Garry's mod，另外

P.U.B.G也是在ARMA II的一款mod工具上开发而成的。
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